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;1$9#<19=<9#(>5'9(?&$@A.9#<9B(.%C>1=%$.@A.9#<9(4$(#DC.@A.9#<9())))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))(E!

;1$9#<19=<9#(>5'9(#D22F'&@A.9#<9(4$(?19=.&@A.9#<9()))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))(!!!
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"#$%&'()!')*+,-)./0!'1,234$!+&$/!'15$4*!)67850/2.4*!1/-!1,''!)1!+)'19)-3)!6:-;17;.6/0!+5-(<!

=)22/2.)$!6>')?!)1!*,22!%.!(6/224$!6/0!;17;.6/2.4*!')62)'1!>!*/0'1)0)$#(84*?!9)$!6/1)2?!

*,21)2!%.!($,)1/6/1,14$!6,$0)!$)0+,'1<!@/1!6/1)!+$A!%(()$)!.$)22)-%234*?!)1!#(/$?!'4*!9)6)!

$)0+,'1!;17;.6/2.!%.!.$)2'(/2.!9#.1?!*,22)'1!%.!3$).)!1/-!'>2!42.1!+5-(?!/0!6/-!;17;.6)!',.<!

B(1)!6/$(',*/0!'()C)$!#(1)2!,+1/$'C4$2/2.?!'4*!.,64$!8)-/.)!A6/$()2!A!')*+,-)./0<!

@/0!D#.1/2.'-5.!2$<!EF!+$A!G<!842/!HIIF!4*!"$50'()C)$',14$!"#$%&)!65$04!1J0)23/!'1/.!1/(/2!)1!
')*'(/C)!9:.$/!;17;.6/2.)$!>!,/24*!-:$35*'K!%.!.$)2'(/2.)$*/03,C-/?!'4*!'()-!1$&..8)!
')*+,-).24*!%.!6/224->6/24*!6/0(%*)23/!;17;.6/2.)$!%.!.$)2'(/2.!A!)-1850)!'1/./<!

LA-/0!,$?!)1!;17;.6/2.)$#(/0!>!"#$%&4*!'()-!'(/C)'1!,+1/$!')*)!-,/'1/!'4*!>!#0$4*!
,6$%C,/'(4*!-%234*!1/-!1,''!)1!#(8)!4*!.8#.24*'(&.2/!%.!,+1/$-/1!6/0!;17;.6/2.)$3&.3/2/?!
*#.4-,/()2!+&$/!->6-)2.)$/!-:$4!%.!+-&1+#$/!98A!-,')23/!%.!.$)2'()$4*!>*/--4*!-%23<!

"$50'()C)$',1$/0!'()-!6)(')<!M()-!"$50'()C)$',1$/0!+A)!1)!*,./!%.!$#(()!1,/*4*!*A-4*?!'4*!

,$4!2,&04.!+&$/!)1!'(/C)!,/11!()CC/2.)$+#$1!)-1850)!42/6,$'/1,1?!,$!2,&04.1!)1!"$50'()C)$',1$/0!

6,('4$!*42)23/!>!6)6/<!N,11)!*,$(/$?!)1!6/1!'(4-4!9)6)!+-,/$/!-,')23/?!+-,/$/!6>'/23)+5-(!%.!)1!

9#-/'6/04$'(/+1/2/!'(4-4!2;1>*)2'.,$)'1!%.!*/0')62)'1<!

M,/2)'1)!A$/0!9,64$!6,$/0!)$7,/11!6/0!)1!-,..8)!+$)*1>0)$:1-)2/$!+&$/!"$50'()C)$',1$/0<!

O$7,/0/0!9,64$!+,621!4*?!964''4!'1%624$/2!()22!'(/C)'1?!4*!2J..8)$!;17;.6/2.)$?!'4*!

(4224!',1)'1!>!6,$(?!%.!4*!94.'852)$-/.)!%.!'1$)1,./'()!.$423)$-)./0!+&$/!%(()$)!+#$%&'()!

42/6,$'/1,1/<!

P!2%6,*7,$!HIQR!'1)0+,'1/!'1J$/0!+&$/!"$50'()C)$',14$!"#$%&)!QI!A$)!'1$)1,./'(4!:1-)2/2)!

H+I89'"F"+9)*:+,HJ+<K",L,(7%,<B,(/8,-?@4MN?@?M2,

/0!7&../$!A!94.'852/2)!4*!74$0)$3&..)!*,22/2.!K!%.!)1!"$50'()C)$',1$/0!+$)*1>0)$1$&..8)$!

+#$%&'()!')*+,-)./0<!

!

O/B:+8,&,!7':F99*<#:P,

+)'*"+/,

( !
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0+12(3%4%+(5,/+-06+7)%-89:;-

"#$%#&'(!
O$7,/0/0!)1!.,$)!,/2)!+,-).'!'1$)1,./!+&$/!"$50'()C)$',1$/0!9,-1!+$)*<!SCC'(%1!6)$0!6/0.8#$1!A!

'1J$/'+423/!>!+,7$4)$<!T+1/$!)1!'(8)-/0!9,60/!6,$/0!>!9%&$/2.!98A!'1)$6'+5-(4*!A!M,1$/24*?!>!

L,21)*A-)$A024*!%.!>!@/2249;'/24*?!6)$0!'1$)1,./'(8)-/0!,23)-/.)!'1)0+,'1!A!'1J$/'+423/!>!

2%6,*7,$<!

)&*#$%$$+,!

N5)'1!)6.,$0!6)$0!1/(/2!>!HIQU!4*!)1!9,/*/-)!3,()24*!)1!'1%62',1)!-,'1$)$$A0!A!3,/-3424*?!'%!

.,((!3$;.6!1>0?!A0$,22!4*7%0!+&$/!6>'/23)'1)$6'+5-(!%.!+&$/!-,')23/!65$04!6)-3!%.!+&$'14!$A0/2/!

(4234!+)$)!1/-!6,$()<!M#.4K!%.!')*+,-).'3,/-3/2?!"#$%&)*A-'3,/-3/2!%.!VA*'6>'/23)3,/-3/2!

'(/C)04!)--)$!-,'1$)$$A0!A!9,&'1/!>!HIQR<!

W!*,./23,/-3/2/!+&$/!VA11;$46>'/23/!%.!N,/-'46>'/23/!6)-3/!3,()24$/2!/((/!)1!',1)!-,'1$)$$A0!>!

+&$'14!'&+14<!

-#./'0(1'%$2&(,%$%$!
X17;.6/2.)$-,/0)$)'(/C)2/2?!'4*!6)$0!',11!>!6,$(!>!HIQU?!9,64$!2;!6/$()0!>!,/11!.%11!A$!%.!

'(/C)2/2!1&(/'1!)1!6,$)!.50<!O1!,/2!A7&$.3)$C,$'524$!,$!1/-2,6234$!+&$/!96#$8)!;17;.6/2.!.,$?!)1!

A7&$.3)$7J1/0!,$!.$,/0)$/!,22!+&$$!%.!)1!;17;.6/2.)$2)$!6,$0)!7,1$/!'(/C)0)$<!

X17;.6/2.)$-,/0)$)4CC.A6)2!,$!-J'1!>!*)22).%2.3/2/!YDJ'/2.!)6!)$7,/0'4CC.A64*!98A!

;17;.6/2.)$-,/0)$4*Z!Q<!X17;.6/2.)$-,/0)$/!,$!/((/!C)$14$!)6!'1)$6''(/C)2/2/!A!M,1$/24*?!*,2!

'()-!>'1)0/2!'(/-8)'1!'4*!,/2!-,/(-414$!,--)!,/2!4CC.A6)?!/0!6>'/23)'1)$6'+5-(!$#(8)?!'4*!C)$14$!)6!

')*-)0)!'1)$6/24*<![((/!,$!.$,/11?!964''4!)$7,/0'($,68)23/!4CC.A6)2!,$?!%.!1>!,$!2%$*,$/2.!/((/!

A',11<!N,11)!,$!C)$14$!)6!+$)*9)-3)23/!,+1/$*,1/2.!%.!2A.$,/2/2.!)6!4CC.A642/<!!

)&*#$%$*3$(0*#40%!*&##!+!*#401!

"&$/!)1!'1&$(8)!4*!+&$/'/1/2./2)?!'%!9%2!*,.2)$!)1!A1)()!':$!#(14!)$7,/0'4CC.A64$2)$?!/0!

'1)23)'1!)6?!)1!M,1$/0!+:$!)-1!+-,/$/!;17;.6/2.)$!%.!-,')23/?!6)$0!-,'1$)$'($/6'1%6)!',11!A!'1%62!A!

9,&'1/!HIQR!%.!-,/0)$/!',114$!A!3,/-3/2/?!'4*!15!/((/!+,$!1/-!6,$()!+&$$!,22!>!)C$>-!HIQE?!1A!6:21)'1!

()22!)1!$:11/-/.!.%2.3!(,*4$!A!)$7,/0/0!98A!-,'1$)$'($/6'1%642/<!

56'1%,7$(1!8!96$(*(#(1'(1(!.$46##7$!
M)*'1423/'!'4*!-,'1$)$'($/6'1%6)2!6)$0!'1%62',11?!7-,/6!+&$/'/1/2./2!A!M,14$''($/6'1%642/!

4*'(/C)0?!'%-,/0/'!)1!2)($)$!,/23/$!65$4!'(/C)0)$!'4*!'1AC'3,/-3/$!6/0!1/-6>'/2.!1/-!$,(1)$)2<!

\)-)2!,$!4*!+>..8)$3,/-3/2)?!=\K1:2)'142)!%.!-,'1$)$'($/6'1%642)<!@/0!9,'4*!7$%&1/2.4*!,$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Q
!M(8)-/0!,$!)1!+/22)!A!9,/*)'>042/!98A!M,1$/24*<!M>]!911C]^^',14$<+%^4*K',1$/3^$,.-46,$(^!
!
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:1-)2/2!)1!.,$)!'1)$6'C$%+/-/2!+&$/!+&$/'/1/2.)$'185$)2!.$,/0)$/?!'%-,/0/'!)1!+%(4'!6,$04$!A!

+&$/'/1/2.)$-/.)$!(8)$244CC.A64$<!!

:3%;&<(*3#!$+,!

_,.-4.,$0!+&$/!O()3,*/'(1!$A0!6)$0!'1)0+,'1!A!'1J$/'+423/!>!+,7$4)$<!M,/22/!6)$0!'(/C)0!+&$/!6)-/!

)6!-/*4*!1/-!O()3,*/'()!$A0/0!%.!6)$0!+&$'1/!+4234$/2!9/-3/2!>!2%6,*7,$<!!

=>%$2&*#7$!
P!HIQR!6)$0!)6.,$0!1/(/2!4*!)1!6,$(',1)!$%&23)$6,$(:1-)2!6/0!+8)$-,'1$/!`!'(/C)0!A!1)22!9A11?!)1!

-,')23/!A!-:$)$);17;.6/2./2/!(4234!'/1)!%.!+&-.8)!423/$6>'/2./2/!>!_42)6>(?!=-)('6>(!%.!M(A-)6>(<!

_%&23/$2)$!C$5.6)04?!)1!1#(2/2?!7:0/!*&23!%.!-850.50'()?!6)$!',$)!.50!%.!;1.,$0/2!,/2+#-3!)1!

2J1)!98A!423/$6>')$424*<!\>!6)$0!)6.,$0!1/(/2!4*!)1!9)-3)!+$)*!6/0!$%&23)$6,$(:1-)2/2/<!!

?##%1@A*(*!&9#($<&#(1'%$B%1&2!

T+1/$*,1/2.)$C)2,-/0!6/18)0/!"$50'()C)$',1$/0!>!*)/<!T23)*A-/0!6/0!6/18)2/2/!6)$!)1!9/11)!

'1)$6'+5-(!%.!-,/0'-4!A!M,1$/24*?!4*+$)*1!4*7%0!+&$/!)0$)$!A94.)C)$1)$!98A!M,1$/24*<!N,'/$!

65$4!L,21)*A-)$A0/0!')*)2!6/0!4*7%04*!+&$/!'1J$/0?!N)6'1%6)2?!@/2249;'/0?!LOa!)$(/1,(1)$?!

b$)2'(/2.)$$A0/0!%.!'1)$6'+5-(!A!N%1,-!"#$%&4*<!!!!

C711(1'%$#D31(!

M4*!-/04$!>!)1!'(/C)!,/11!1$&.1!%.!A->1)23/!=\K4*96#$6/?!6)$0!MaT=\!A!9,&'1/!HIQR!7/0/0!4*!)1!

.,$)!,/2)!=\K6A0).$,/2/2.!)6!M,1$/24*<!=\K-,/0)$/2!%.!4*7%0!+&$/!-,/0'-42)!-4115(4!>!

)$7,/0'75-(/24*?!')*)2!6/0!=\K.$)22'(%0)$)24*?!'4*!'(/C)0/!)$7,/0/0<!b$,/2/2./2!6)$0!-/04.!

6/0!A$'-%(!%.!,$!,/2!-J'/2.!)6!')22->(/234*!+&$/!6)23)'1#04*?!'4*!7$,(!A!=\K'(/C)2/$2)$!(4224!

6/0+#$)<!b$,/2/2./2!,$!)*7%0!98A!-,/0'-42/!)1!*,1)!4*!=\K1$&.3/2)!%.!1#$6/2!)1!',1)!>!6,$(!

+&$/7&$.8)23/!1/-1#(<!

"%<*#%$0!

P!*)$'!65$04!')*'1)$6')61)-4$!4*!.$)2'(/2.!%.!;17;.6/2.!423/$'($/6)0)$!*/--4*!

"$50'()C)$',1$/0!%.!D)23''8;($)9;'/0!%.!*/--4*!"$50'()C)$',1$/0!%.!c,/-3/2)!+&$/!O$7,/0'K!%.!

O-*)22)9,/-'4<!M)*'1)$6''1%62)$2/$!+5$4!6/0!A$',23)!HIQR!>!')*$A0/2.)$!6/0!b$)2'(/2.)$$A0/0!

%.!M8;($)()'').$422/2!4*!6,$(:1-)2/$!/22)2!'%2,623)!9#640'#(/KU!98A!M8;($)()'').$422/24*!

P!',C1,*7,$!6)$0!"$50'()C)$',1$/0!4CC1/(/0!'4*!-/*4$!>![21,$2)1/%2)-!O''%d/)1/%2!%+!

S2/6,$'/1/,'H!%.!(%*!A!-/'1)2!&6/$!.50(,23!42/6,$'/1,1!98A!9,'4*!+,-).''()C/<!O1!

"$50'()C)$',1$/0!-J(4$!($#6/2/!%.!+:$!'->()2!-/*)'()C?!-:11/$!4*!+-&1+#$/!98A!-,')23/!A!M,1$/24*!

%.!#(/$!1,/$$)!*#.4-,/()$!)1!6,$0)!4CC1/(/2!A!%224$!42/6,$'/1,1!,+1/$!-%(2)2!-,'14$!A!M,1$/24*<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

H
!911C]^^eee</)4K)/4<2,1^d%21,21^/2'1/141/%2'!
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0)+#(#,#".#"-

)A*(1'!%0!0($3(*E!4'!*#%$0*D3(!@>+!;&(2;%$*3$(0*#407<!!
DJ'/2.!)6!6/$(/'K!%.!'1)$6'#(/!98A!3,/-3)$'($/6'1%64*!6)$0!,23)-/.)!')*1&(1?!>!9,'4*!

')*7)23/!6,$04$!)$7,/11!6/0!)1!%$0)^3).+#$)!'1)$6'-J'/2.)$2)$!98A!'($/6)$424*!A!3,/-3424*<!!

?BB962'(1'!%0!#$(01%,%$3%11(1'!

P!6A$!6)$0!'(/C)0!+&$/!,/2)$/!4CC+&-./2.!)6!1$/62)0)$()22/2./2/?!'4*!6)$0!.8#$3!>!HIQH<!O1!

'1)23)!+&$/!)$7,/0/24*!',11/!M,1$/0!,/2!$A0.,6)!/22)2!%$.)2/')1/52'*,22/2.<!T/2!1,*)3).4$!

6)$0!'(/C)04$!+&$/!96#$8)!3,/-3?!9)$!)$7,/11!6)$0!6/0!1$/62)0/!%.!)1!.,$)!6/$(/':1-)2/$<!\/-!

',/2)'1!6)$0!'(/C)0!+&$/!1,*)3,./!+&$/!-,/0'-4!%.!')*'1)$6'2,623?!9)$!)$7,/11!6)$0!6>0)$/!6/0!

;$'-/1424*!+$A!3,/-3)$3#.424*<!\,*)3).)$2/$!7&..8)!A!94.1)(/0!4*!'%'/)-)2!()C/1)-<!

F&2;7*3&(,!#(2!*#%$0*9G23!
")$/0!6)$0!423/$!)1!7850)!'1)$6'+5-(4*!,/2)!$#0!)6!1,-34'(,/04*!>!f++/d,!HIQI<!"&$'1)!'(,/0/0!

6)$!>!f41-%%(?!'4*!,$!1,-34C%'1K!%.!()-,23)$)'(/C)2/2!98A!M,1$/24*?!/0!,$!A-#.3!#--4*!

'1)$6'+5-(4*!)1!7$;()!%.!9)-3)!6/0->()!'4*!%(()$)!+$,*'1/!')*'(/+1/'*/0/-<!!

"&#$(,!#(3(,!71;($!0(,!H@%$#&$!I!H4;&!
M4*!+&$'1/!.$)2'(/2.)$'1%624$!>!"#$%&4*!9,64$!M,1$/0!>!%(1%7,$!7%0)0!TMK2,623/2/!+$A?!)1!

'1%624$/2!1,(4$!423/$!6/0!g9)$1,$!h!g%3,?!/0!'2J$!',.!4*!$,.-4$!%.!*)22).%2.3/$!+&$/!

.$)2'()$)$!%.!.$)2'(/2.)$'1%62)$!>!T6$%C)<!T23)*A-/0!6/0!g9)$1,$!h!g%3,?!/0!,$!'1&11/2.!+&$/!

Z\9,!T4$%C,)2!g9)$1,$!+%$!_,',)$d9,$'!)23!19,!g%3,!%+!g%234d1!+%$!19,!_,d$4/1*,21!%+!

_,',)$d9,$'Z?!,$!)1!1$&..8)!.$)2'()$4*!'%*4!$:11/23/!)--)'1)02/!>!T6$%C)<!!

"B7$1%3%11(1'!<(227<!2&*%1;(!+!"&#$(17<!!

L,21)*A-)$A0/0!',11/!>!HIQU!,/11!C)2,-!6/0!;1-,23'(4*!',$+$#0/2.4*!)1!*,1)!4*!6/$(',*/!

98A!M,1$/24*<!a)2,-/0!&2'(1/!2:$$/!/22-/1!>!'852)$*/0/2/!98A!-,')23/!%.!1>!15(!@,.-,/0)$)1%&*/?!>!

')*'1)$6/!6/0!_A0!1,/$$)!-,')23/?!'1/.!1/-!,/2)!()22/2.<!T23)*A-/0!6/0!()22/2./2/!,$!)1!+A)!)1!

6/1)?!96)1!-,')23/!A!M,1$/24*!9)-3)!4*!;17;.6/2.?!,+1/$*,1/2.?!1$/62)0!%.!-,'1$)$4*96#$6/<!

M%*4-,/0/'!,$!,23)*A-/0!)1!+A)!(422-,/()!4*!+$)*1>0)$:1-)2/$!98A!-,')23/!%.!4*?!964''4!1,&!

9)-3)?!)1!M,1$/0!()22!*,22)'1<!

"#$%&'(#)*#&!+,-!./'012#!

J+,!#&($$%!2&*%1;(!

_A0!1,/$$)!-,')23/!6)$!6)-1!>!HIQU!%.!+5$!$:11/-/.)!)1!6/$()!>!A$<!_A0/0!4*7%0)$!#--!-,')23/!A!

"$50'()C)$',1$/!"#$%&)!%.!)0)-*A-/0!,$!)1!$#(8)!A94.)*A-!1,/$$)!-,')23/!>!')*'1)$6/!6/0!

',14$'-,/0'-4?!423/$6>')$)$!%.!%224$!'1)$6'+5-(!A!'1%62/24*<!_A0/0!9,64$!>!A$!',11!':$!+&$/!)1!

'(/C)!,/11!7,1$/!-,'1$)$4*96#$6/!%.!)1!)--)$!3,/-3/$2)$!'(/C)!96#$1!'>11!6/$(/0!_A0!1,/$$)!-,')23/?!

/0!)$7,/0/$!+&$/!A94.)*A-424*!98A!-,')23/!A!1,/*4*!&*'4!3,/-3424*<!!
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!

!
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_A0!1,/$$)!-,')23/!'(/C)$!8)62)2!+&$/!M,14$'d)+i!+$>..8)3).)$<!T23)*A-/0!,$!)1!-,')23/!94.2)!

':$!')*)2<!j1-)2/2!,$!)1!9)-3)!+$)*!6/0!M,14$'d)+i!96#$1!+$>..8)(6#-3!(%*)23/!A$<!

KA##!30&(3>%1;(!2&*#$%$7<@0D$0(!96$(!2&*%1;(!

M,1$/0!9,64$!+/2./0!>!-).!+$)*-,/.4'A11*A-)!6/0!T/(!4*!-,/.4!)6!%.2/2/!>!k5(7/23)$).#14!F?!+$A!

8)24)$!HIQR!1/-!)C$>-!HIQl<!N#-/2/!,$4!4*!mmI!*H<!N#-/2/!'(4-4!*<)<!2J1)'1!1/-!(6,/(8)23/!

-,'1$)$4*96#$6/!%.!75-()$;*!1/-!-,')23/<!W!%6)$4!9:33/2/!,$4!9)$4*+$)*1!'($/6'1%64K!%.!

423/$6>'/2.)$9#-/$<!!!

3/&(#'2040&!54!*#.*6(!

L$G'0@%1;%1!!

"$>..8)3)./2!Hm<!842/!6)$0!+&$/!+&$'14!+,$0!'(/C)0!+&$/!+,-).'!C$5.69)23)2!+&$/!#--!-,')23/?!'4*!

.8#$34'1!-/04.!A!"$50'()C)$',1$/24*<!N)23)2/2!6)$!>!V%$04$-)23)9;'/24*!%.!)--)$!3,/-3/$!

65$4!4*7%0)0)$<!GF!-,')23/!+/2.4!C$5.6!9,23)2!3)./2?!9)$!,/'/2/!+&$'1)!*)'1,$C$5.6/0!>!

-#.+$#0/!6)$0!9)23)0<!

",-).'!C$5.69)23)2!,$!-/04$!>!)1!'()C)!,/2!+,-).'!')*-,/()!+&$/!M,1$/0<!!

=&2%'*!(112&(,*2%!96$(!1A''>!2&*%1;(!

M(/C)0!6)$0!>!A$!+&$/!+,-).'!/22-,/0'-4!+&$/!2J..8!-,')23/!+&$/!+&$'14!+,$0?!9)$!-,')23/!+/2.4!9#6/!

1/-!)1!9,/-')!4CC!A!96#22!)22)2!>!,/24*!)67850)23/!%.!94.2)-/.4*!4*96#$6/<!!

F&<%;%'7$M!#%11!2&*%1;(!8!<(,;&B(2(1!

N5'3)./2!QG<!',C1,*7,$!6)$!1,*)3).4$!6/0!9,/1/24*!Y\)22!-,')23/!>!*/03,C-/24*Z!9/-3/2!

+&$/!-,/0'-4?!423/$6>')$4*!%.!4*7%04*!+&$/!-,')23/<!c/2)!O23,$',2?!6,$(:1-)2)$-,/0)$/!)6!

6,$(:1-)2/2/!Yc,2!'143,$,23,!/!d,21$4*Z!A!M&33)2'(!S2/6,$'/1,1?!'150!+&$/!1,*)3,.24*?!

'4*!'2;0/!',.!4*!42/6,$'/1,1'3/3)(1/((?!9)$!',$-/.)!,62/2/!-,'1$)$7&$8)2!%.!423/$6>'/2.)$K!%.!

C$561#(49:11/$!65$4!A!'($A22/<!

"&#7$*;%'7$!!

HI<!*)/!6)$0!'(/C)0!+&$/!M,14$'3,./<!=A$/!A!_5.6/!%.!k%./!k,d9!n,2',2!9#634!

C$%+,'')$)+&$/-,'1$)$?!4*+$)*1!'1&11$/!/22-,..!+$A!*,./23,/-3424*<!!

"&#%1!%0!96$(*3(B%1%$.G23(!#(2!NO!+$%!@+#8,%$@%2;!

T/2!+&$/'(/C)2)$75-(4$!,$!',114$!)1!+&$/'(/C)!9A1>0)$9)-3/0!>!')*7)23/!6/0?!)1!"$50'()C)$',1$/0!

+&--/$!EI!A$!HI<!*)/!>!HIQE<!NA1>0)$9)-3/0!6,$04$!>!V%$04$-)23)9;'/24*<!

! -



!
!
!
!

!

!

! E!

<5.#"'5#&'#"-=)+#-$/.*>(#"'#?-(%@=5&%.(*>(#"'#-7.-"A@(*>(#"'#!

-#./'0(1'!

VA*'6>'/23)3,/-3/2!oVWcp!'(/C)0/!>!HIQU!%.!HIQR!+&$/!,+1/$;17;.6/2.!)6!2A*'+$#0/2.4*!%.!

+5-()'(;-)-:$)$4*?!C)$16>'1!'4*!>'(%&1/';17;.6/2.!1/-!7)d9,-%$!%.!'4*!-/284-,'14$!')*)2!6/0!

-,')23/!A!3,/-3/2/<!!

T23)*A-/0!6/0!>'(%&1/';17;.6/2./2/!,$!)1!.,6)!2A*'+$#0/2.4*!%.!+5-()'(;-)-:$)$4*?!/0!,$4!

;17;2/$!,+1/$!,-3$/!'(/C)24*?!*#.4-,/()!1/-!)1!4CC'1/.)!,-3$4!;17;.6/2./2)!1/-!7)d9,-%$!%.!)1!

.,6)!1,/*4*!*#.4-,/()!1/-!+$)*9)-3)23/!9:.$/!-,'14$!/22)2!2A*'+$#0/!%.!423/$6>'/2.<!

D/284-,'14$!,$!1/-7%0!1/-!;17;2)$!-:$)$)$?!'4*!`!4*!C-A''!,$!+&$/!9,'4*!`!(4224!(%*)!A!

3,/-3/2)!%.!1)()!,/2)!-/284!')*)2!6/0!-,')23/!A!3,/-3/2/!*51/!,/24*!A6>'4*!.8)-3/!+&$/!96#$1!

Tg\MK'1/.<!!

P!HIQH!65$4!+&$'14!2A*'+$#0/2.)K!%.!-:$)$)-,')23/!,+1/$!7$%&114!'(/C)2/2/!+$A!HIIF!-/04.!6/0!

'>2)!;17;.6/2.<!W!6A$/!>!HIQU!6)$0!+)$/0!423/$!)1!,+1/$*,1)!;17;.6/2.)$2)$?!%.!9,-1!9,11)!

)$7,/0/0!+$)*!>!HIQR<!

"#$%&)*A-'3,/-3/2!o"Lcp!9,60/!)+14$!>!HIQR!,/11!'(,/0!')*)2',11!)6!2,1423/$6>'/2.!%.!

+-%('423/$6>'/2.!>!+#$%&'(4*!+&$/!,2'(1)-)23/<!M(,/0/0!+,((!.50)!423/$1#(4<!"Lc!9,60/!

'%*4-,/0/'!V%$3(4$'K'4**)$'(,/0!oQI!Tg\Mp!+&$/!%<4<!HE!2%$04$-,23'(4*!

*504$*A-''143,214*<!V%$3(4$'!,$!+>..8)0!)6!V%$04$-,23'()!$A09)$$)$A024*<!N)$)+1$)1!

9,-1!"Lc!O-1850)!'4**)$'(,/0!oQI!Tg\Mp!>!+#$%&'(4*!+&$/!%<4<!UI!'143,214*!;$!*%2.4*!

-%234*q!O-1850)!'4**)$'(,/0/0!,$!.8)-3'(,/0<!M4**)$'(,/0/2/!6)$34!U!6/(4$!96#$1<!"Lc!

9,64$!'>0)2!QGmIKA$/2/!9/-3/0!V%$3(4$'K'(,/0!%.!'>0)2!HIIR!)-1850)!'4**)$'(,/0<!

S23/$1#()2!+&$/!'(,/0424*!9,64$!6,$/0!.50!%.!6)(')23/<!!

P'-)23'2,623/2!A!"$50'()C)$',1$/24*!%.!"#$%&)2,623/2!6/0!NA'(5-)!P'-)23'!9/-34!>!8)24)$!

+,-).'+423!A!"$50'()C)$',1$/24*!4*!')*'1)$6!'>11<!M)*'1)$6/0!9,-34$!16#$6>'/23)-/.)!

$A0'1,624?!"$:23)+423?!1$/08)!96#$1!A$!>!"#$%&4*!%.!P'-)23/!1/-!'(/+1/'!%.!.,64$!;1!

$A0'1,624$/1/0!6/0!')*)!2)62/<!W!+,-).'+423/24*!6)$0!')*'1)$6/0!,+1/$*,11!%.!)6.8#$1!6)$!)1!

1)()!'1/.!1/-!)1!8)62->()*,1)!$A0'1,624$/1/0<!!!

M#.4K!%.!')*+,-).'3,/-3/2!oMMcp<!W!3,/-3/2/!9,64$!6,$/0!)$7,/11!6/0!+&$/$,/()!1$>..8)$!2J..8)$!

*)'1,$;17;.6/2.)$!>!M#.4?!M%'/)-6>'/234*!%.!')*+,-).'C-)2-,../2.!%.!a%-/1/((!%.!4*'/1/2.?!

'4*!'(4-4!7850)'1!;1!>!HIQE<!N)$4*+$)*1!9,64$!)$7,/11!6,$/0!6/0!)1!+&$/$,/()!

*)'1,$;17;.6/2./2)!r,'1!V%$3/d!M143/,'?!'4*!,$!.$423)0!A!')*'1)$6!*/--4*!

"$50'()C)$',1$/0!%.!+J$)!42/6,$'/1,1!>!X12%$0$/?!1<,<!42/6,$'/1,1/2/!>!V44(?!_,&(8)6>(?!O(4$,&$/!

%.!k%3#<!X17;.6/2./2!'()-!7850)'1!;1!>!HIQE<!T/'/2/!9,64$!25.6!)$7,/0'%$()!6,$/0!7$;(1!4CCA!

)1!,234$'(%0)0!1:$!1$>..8)$!6,$)23/!7)d9,-%$;17;.6/2.)$2)$!/22)2!M#.4?!M%'/)-6>'/23/!%.!

')*+,-).'C-)2-,../2.!%.!a%-/1/((!%.!4*'/1/2.?!'4*!,/'/2/!'(4-4!7850)'1!;1!>!HIQE<!\)0!#(1)!
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!

!

!

! N!

6/$(',*/0!9,64$!9)61!6/0!':$?!)1!,/11!6>'/23)'1)$6'+5-(!,$!',11!/22)2!')*+,-).'6>'/23/!%.!,/11!

/22)2!-#.+$#0/<!N)$4*+$)*1!,$!,/2!.$)2'()$/!',114$!>!+&$/7/-'!,/11!A$!)1!1)()!':$!)6!)1!+&$/$,/()!

%.!$,()!r,'1!V%$3/d!M143/,'<!O1!,23)!,$!,/2!)3842(14$!',114$!)1!+&$/$,/()!,/2)!

7)d9,-%$;17;.6/2.!>!7;'()C)$+$#0/<!

P!')*7)23!6/0!6,$(:1-)2/2)!Y"#$%&)$!>!QFII!1)-/24*Z?!6)$0!'(/C)0!+&$/!,/24*!',*/2)$/!A!

3,/-3/2/?!9)$!+5-(!+$A!+-,/$/!.$)2'(/2.)$K!%.!;17;.6/2.)$'1%624*!>!"#$%&4*!-4115(4<!T/11!

6>'/23)-/.1!98A-C)$+5-(!9,64$!'>0)2!HIQU!6,$/0!>!1>0)$)6*)$()04*!'1)$6/!>!')*7)23/!6/0!9,')!

6,$(:1-)2/2)<!

M,1$/0!9,64$!(,&C1!.$,/2/2.)$+%$$/1/0!V6/6%!1/-!.$)2'()$)$?!423/$6>')$)$!%.!-,')23/!A!M,1$/24*<!

V6/6%!,$!,/11!+%$$/1!1/-!.$,/2/2.!)6!(6)-/1)1/64*!3A14*!%.!6,$04$!7$;(1!A!25.64*!

42/6,$'/1,14*!($/2.!9,/*/2<!\)-)2!,$!4*!,/11!',$)!.%11!%.!7$;()$)6/2)$-/.1!)*7%0!1/-!

.$)2'(/2.<!D,')23/!,/'/2/!+$A-:$4!>!)1!7$;()!V6/6%<!S*7%0!+&$/!M#.4K!%.!M)*+,-).'3,/-3/2)!

')*'(/C)!+$A-:$42)!+&$/!.$)2'()$)$!%.!423/$6>')$)$<!(

P$%1*3(1'!+!"D'7E!4'!*%<9&2%'*;&(2;(1(!

S*+$)*1!;17;.6/2.)$2)$!,$!.$)2'(/2.!,/2!9%$2)'1,/24$!A!M#.4K!%.!M)*+,-).'3,/-3/2/?!%.!

.$)2'(/2.)$,62/2/!,$4!+-,/$/<!M,$-/.)2!A94.)!9)6)!1<3<!6/04$'(/+1/2/!>!"#$%&4*!>!QFIIK1)-/24*?!

C%-/1/'()!'#.)2!>!+&$$4!9,-61!)6!HI<!#-3?!+/'(/6/22)?!(%$/2/!98A!'*A')*+,-#.4*?!7:0/!

6/06>(8)23/!C%-/1/((/?!)$7,/0'*)$(2)0/!%.!+>..8)$-/.4!1$,&1/$2)$!98A!6/2246/$(84*<!N)$4*+$)*1!

6,$04$!.$)2'()0!>!7;'()C)$+$#0/?!.$#2)$/!%$(4?!(&2?!*/.$)1/52?!*%7/-/1,1?!1$)2'2)1/%2)-/'*)!

%.!42.!%.!>!-#.+$#0/<!"#$%&)$!>!QFII!1)-/24*!,$!6,$(:1-)2?!'4*!,$!+>..8)0!)6!

b$)2'(/2.)$$A024*<!T/'/2/!6,$04$!.$)2'()0!7$,/11!/22)2+&$/!*,21)2!%.!*,21)2)$+$#0/<!

M)*)29)2.4$/2!>!.$)2'(/2./2/!A!M#.4K!%.!M)*+,-).'3,/-3/2/!()22!')*-)'1!423/$!9,/1/24*!

74$0)$3&..!')*+,-).'*,22/2.<!

P$%1*3(1'!+!=D$46%<+2*;&(2;(1(!!

M1'/P2=%#(&C(21/.2.=%$9-(>1'-%>'D.%$#9')(a9<3<K6,$(:1-)2?!'4*!.$)2'()$!+,$0)+$A').2/$!

'#.4-/.)!%.!A'1#0/-/.)<!N%2!-,..4$!',$-/.)2!3,21!A!+,$0)+$A').2/$2)$!98A!=$/'1/)2/!f'6)-3!

@/3,$#<(

!"#$%&'()*'+,-./&"0/(1(>'D(!Q66(29=(!QJ6)(N,23)!.$)2'(/2.!,$!+$)*9)-3!)6!HJ+<K9'"+/,

GI'()$*"9JB:,4!+$)*!1/-!QGII?!'4*!(%*!;1!>!HIQQ!A!VA*/<((!

RS4'=5'(T(S12@P'/12(#4'<9./(C4<1'#9.29./(=5'9/U!`!.$)2'(/2.)$')*'1)$6!4*!2%$04$-,23'()$!

&$(/2.)$!,+1/$!QGlI<!

V9%=1/2H'4529#$%'(A$I3$#&C(2@15(P22%'=9-W(X@&..&B(?@&..&(./I,22(4$(?@AY(T23)*A-/0!,$!)1!

$%&2)!)1!+A)!/22-/1!>?!4*!+#$%&'()$!3/)-,(1/$!,$4!>!7$%&1/2.!%.!)1!()22)!6/04$'(/+1/2/!*/--4*!
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!

! Q!

')*+,-).'7$%&1/2.)$!%.!*A-7$%&1/2.)$<!@,$(:1-)2/2!6,$04$!.8#$3!>!')*'1)$6/!6/0!42/6,$'/1,1/0!

>!k,$.,2<(

Z4[9%=(\4#<9294#.(>4'(K%#$&%$1(\?%#$1)(N,11)!,$!,/2!2%$04$-,23'(!6,$(:1-)2?!9)$!'C4$1!

6,$04$]!P!96#22!*42!A6/$()!')*+,-).'7$%&1/2.)$!*A-7$%&1/2.)$<!(

;D=23/%(?ID(>3'45./&C(H3'#&C)(a9<3<K6,$(:1-)2?!/0!9,64$!1/-!,23)*A-'!)1!.,$)!,/2)!

'(/C)0)?!,*C/$/'(1!.$423)0)!-J'/2.!)6?!964''4!+#$%&'(!7#$2!*,22)!*A-/0<!=)22/2.)$;$'-/1/2/!

(4224!9)$4*+$)*1!2J1)'1!1/-!)1!')*)27,$)!*A-*,22/2.!98A!+#$%&'(4*!7#$24*!6/0!

*,22/2./2)!98A!7#$24*!)0$)'1)02/?!)6!1>!)1!()22/2.)$9A114$/2?!'4*!6,$04$!7$;(14$!>!

6,$(:1-)2/2/?!,/'/2/!6,$04$!2J114$!>!4*-,/0!lI!#0$4*!-%234*<!@,$(:1-)2/2!6,$04$!+$)*3!>!

')*'1)$6/!*/--4*!"$50'()C)$',1$/0!%.!M&33)2'(!S2/6,$'/1,1<!@,$(:1-)2/2!6,$04$!+>..8)0!)6!

b$)2'(/2.)$$A024*?!M&33)2'(!S2/6,$'/1,1!%.!M,$2A*/<(

+%'41.1(]#=9#1(,$!,/2!')*'1)$6'6,$(:1-)2!98A!.$)2'()$4*!A!"#$%&)*A-'3,/-3/2/!%.!NA'(5-)!

P'-)23'<!N%2!6)$0!'1%62)0!A!"$50'()C)$',1$/24*!>!',C1,*7,$!HIQR!%.!'2J$!',.!4*!)1!'()C)!

1/-+)$!1/-!'8A-6'2A*!>!+#$%&'(4*!A!2,1/24*!1/-!;1-,23/2.)$<(((((

P$%1*3(1'!+!K+<*08*(1;%;&(2;(1(!

b$)2'(/2.!A!VA*'6>'/23)3,/-3/2/!,$!/22)2!2A*'+$#0/!%.!423/$6>'/2.?!%.!>!+-,/$/!A$!9,64$!6,$/0!

)$7,/11!+$)*!>*51/!)1!#(8)!4*!.$)2'(/2.)$6/$(',*/0!A!3,/-3/2/<!P!HIQR!6)$0!#(1!4*!

.$)2'(/2.)$+#$-,/()2!A!3,/-3/2/!6/0!)1!+J$)!)3842(1)$!65$04!',11/$!>!'1)$6!/22)2!#(/2/!

*504$*A-'2A*!%.!423/$6>'/2.)$+$#0/?!2A*'+$#0/-/.)!+&$/'/1/2.!%.!-,/0'-4?!'1#33+$#0/!%.!

->6+$#0/!h!2A11;$4^1#(2/423/$6>'/2.?!4*+$)*1!)1!1$>..8)$!C9<3<K6,$(:1-)2/$!65$4!',11)$!>!.%2.3!

/22)2!A6/()6/'1!'1#33+$#0/?!423/$6>'/2.!>!,2'(4*!%.!/22)2!-:$)$);17;.6/2.<!!

V/0)2+&$/!,$4!3#*/!4*!.$)2'(/2.)$,62/!A!VA*'6>'/23)3,/-3/2/!>!HIQR]!

O"Z^(/%##%'(>3'=19/%'B(_]Z`(/%##%'(?&$H&'-!K!fTgc!'(/C)$!+&$/!a[MO!()22/2.4*!)6!

+#$-,/(4*!1,/$$)!QE!A$)!.%*-4<!=)22/2./2!4*+)1)$!+#$-,/()$2)$!>!+-,/$/!1:114*?!9)$>*/--4*!

964''4!1,&!34.)!2A11;$4+)(!')*)27%$/0!6/0!8)62)-3$)$!>!#0$4*!-%234*<!

_fMT!o19,!_,-,6)2d,!f+!Md/,2d,!T34d)1/%2p!,$!,/11!)22)0!'-).!)6!()22/2.?!'4*!6/0.,$!96#22!

1J32/2.!423/$6>'/2.!>!2A11;$46>'/234*!9,64$<!S2.35*)$!>!RI!-%234*!9)6)!'6)$)0!,/24*!

'15$4*!'C4$2)7-)0/!4*?!96)1!1,&!9)6)!94.!)1!-:$)!/22)2!2A11;$46>'/23/?!96#$8)$!

+$)*1>0)$:1-)2/$!1,&!9)6)?!96)1!1,&!.,$)!>!+$>1>0/2/?!%.!96)1!1,&!*,/2)!4*!4*96#$6/?!

2A11;$46>'/23/!%.!1#(2/<!VA*'6>'/23)3,/-3/2!'(/C)$!+&$/!+#$%&'()!C)$1/24*!)6!_fMTK

()22/2./2/<!

a#<9'@A.9#$(4$(=P'9#$!K!@,$(:1-)2/2!7&$8)0/!>!HIQQ!%.!,$!,/11!')*'1)$6!*/--4*!

VA*'6>'/23)3,/-3/2)!%.!=,22)$)3,/-3/2)!A!NA'(5-)!P'-)23'<!=)22/2.)$;$'-/1/2/?!'4*!4*+$)*1!



!
!
!
!

!

!

! !6!

)1!1,&!(4224!')*)27,$)'1!6/0!>'-,23'(!()22/2.)$;$'-/1?!(4224!.,6)!%((4*!'1#$$/!/22-/1!>!1)0?!

'4*!.%2.4$!+&$/!',.!>!+5-()'(;-)24*!>!3).<!N6)1!'-).!)6!-:$/2.!%.!423/$6>'/2.!+A)!7#$2/2/s!

N6)1!9)-3)!1,&!4*!9,')!423/$6>'/2./2)s!N6)1!(4234!1,&!94.')0!':$!6)$!#0$6>'/s!\)-)2!,$!4*!

'15$)!'C4$2)()22/2.?!'4*!+)1)$!4*!)--)$!m<?!F<!%.!G<!+-%(()$2)$!>!-)23/24*<!!

"##./F=9#$!`!@,$(:1-)2?!/0!'2J$!',.!4*!'(/+1/0!*/--4*!7)$2).)$0!%.!'(;-)<!j1-)2/2!,$!)1!+&-.8)!

,/24*!'(;-)75-(/!>!7)$2).)$0/24*!>!16,&!A$?!*,0)2!1,&!.)2.)!>!'(;-)75-(/!%.!>!!

Q<!+-%((/<!

a#$(>,=/!K!@,$(:1-)2/2!,$!,/11!.$)2'(/2.)$')*'1)$6?!'4*!7&$8)0/!>!HIQI<!\/-+)$/0!,$!')62)0!>!

'15$)$/!'C4$2)()22/2.!>!+5-()'(;-4*!>!"#$%&4*!%.!P'-)23/<!=)22/2./2!9&..4$!',$-/.)!)1!9,/-'4?!

+$>1>0!%.!1$/62)0/!98A!42.35*/!>!QEKQl!A$)!)-3$/<!

K9#I&>%/../90%#9#(D(SDC.@A.9#<%<19=<9#9!`!=)22/2.?!'4*!+,62/$!4*?!>!96#22!*42!-:$)$)$!

423/$6>')!>!1,/*!-/284+)(4*?!1,/$!9)6)!-/'/0!A!D:$)$)'(;-)24*<!T/'/2/!6,$04$!!2%$1/0!6/0!,+1/$K

*,1/2.)$!+5-()'(;-)2'?!',$-/.)!6/0!)1-/1/!)1!+$A+)$/2.)$$%&23424*!>!G<!+-%((/<!"5-()'(;-/2!+,$!

&6/$!1/-!2J..8)2!C$561)-''1/.)?!%.!>!1>!')*7)23/!,$!:1-)2/2!)1!.,$)!(%*C)$)1/6)$!)2)-J'4$!)6?!

4*!2J../!'1/./2!.,64$!)0$)!9,/-3)$*&23!)6!+)(-/.)!'1#0/!2:*/2.)<!

_1>=1/29,#.b(4$(.%C./9>29.C9-=9#$((A(.2%'@.=P'&2A-9#9!K!D:$)$)-,')23/!'(4-4!>!'1)$6'-:$4!>!

;17;.6/2.)$1>0/2/<!P!'1)$6'-:$41>0/2/!423/$6>')!1,&!2:*/2.4*!>!+5-()'(;-)24*?!')*'1423/'!

'4*!1,&!'8A-6!,$4!-,')23/<!\,&!2J1)!'1)$6'-:$42)!'4*!,/2!$%&23)$C)--?!9)$!A'1#0/-/.K?!+)(-/.K!

%.!C$)('/'6/1)2!9/11)'1<!P!9,'/!6,$(:1-)2!!6,$04$!9#640'3,214$/2!-).34$!A!'($/6-/.)!')*'(/+1/0!

*/--4*!1,&!-,')23/?!9)$!1,/$$)!,.2)!-:$/2.!.8#.24*!$%&23/$!%.!$,+-,('/52/$?!7:0/!C,$'52-/.)!

%.!>!')*'1)$6/!6/0!+-%('+,-).)$?!.,$'1!,('C-/'/1!%.!)1(%*/-/.!98A!#0$4*<!M)*'(/+1/0!+,$!+$)*!A!

C,$'52-/.4*?!5)-*,224*!7-%..4*?!9)$!25.6/$!&*'/$!*A-7;2)$!'%!'4*!1,('14$?!*&23/$?!

+/-*4$?!-850!%<'<+$<!(4224!7$;()'1<!=)22)0!6,$04$?!964''4!9,'/$!2J..84?!1#(2/-/.4!*#.4-,/()$!

$/..)!'4*!')*'(/+1/'C)--4$<!!

"%<*#%$0*%0#%27$!
M)*'1)$6')61)-)!,$!423/$'($/6)0!*/--4*!"$50'()C)$',1$/0!%.!M)C/,2t)!42/6,$'/1&!>!_%*<!\)0!

9,23/$!>!')*7)23/!6/0?!)1!M#.4K!%.!')*+,-).'3,/-3/2!%.!")d%-1u!3/!D,11,$,!,!"/-%'%+/)!A!

M)C/,2t)!42/6,$'/1&!9)6)!:1-)2/$!4*!.$)2'(/2.)$')*'1)$6!%.!423/$6>'/2.!>!+#$%&'()$/!

*/0)-3)$'#.4<! !



!
!
!
!

!

!

! !!!

<5.#"'5#&'#"-=)+#-"A,,B+/*>(#"'#-7.-$5#&(/*>(#"'#!

-#./'0(1'!

P!HIQR!6)$0!(%*/0!A!*A-!6/0!)1!'(/C)!;17;.6/2./2)!1/-!'8;($)$#(1)$+$#0/2.!,+1/$!k%-%.2)K

-,/'1/24*<!!

M8;($)$#(1)$+$#0/3,/-3/2!'1>-)$!+&$/!>'(%&1/';17;.6/2.!1/-!7)d9,-%$!>!'8;($)$#(1)$+$#0/?!'4*!1,-4$!

UI!Tg\M<!T23)*A-/0!6/0!;17;.6/2./2/!,$!)1!.,6)!'8;($)$#(1)$+$#0/2.4*?!/0!,$4!;17;2/$!,+1/$!

,-3$/!'(/C)24*?!*#.4-,/()!1/-!)1!4CC'1/.)!,-3$4!;17;.6/2./2)!1/-!7)d9,-%$?!%.!)1!.,6)!

9,/-'4'1)$6'+5-(/!6/0!)0$)$/!9,/-'4+)(-/.)$/!*/0)--)2.)$/!+$)*9)-3';17;.6/2.!)()3,*/'()!

>'(%&1/';17;.6/2.!A!7)d9,-%$'1/./<!!

P!HIQU!6)$0!+)$/0!423/$!)1!+&$/$,/()!,/2)!2J..8)!*)'1,$;17;.6/2.!/22)2!9,/-'46>'/23/<!O$7,/0/0!

9,-1!A+$)*!>!HIQR<!S*+$)*1!%*)2+&$/2,623)!;17;.6/2.)$6/$(',*/!9,64$!

M8;($)$#(1)$+$#0/3,/-3/2!7850)0!'1)('(,/0!A!*)'1,$!%.!C9<3<!'1/./<!T/11!*)'1,$'(,/0!u!QE!Tg\M!

6)$0!7850)0!>!A$<!T/2'!%.!16,&!C9<3<!'(,/0!65$04!+&$/'(/C)0!)6!M8;($)$#(1)$+$#0/3,/-3/2/!>!HIQR<!

P!HIQR!65$4!-,')23/!4CC1/(/2!1/-!=\K6,$(+$#0/!%.!D>6+$#0/<!X17;.6/2./2!>!=\K6,$(+$#0/!

')*'1)$6)$!6/0!L/1142/6,$'/1,1,1!>!M6#$>(/?!'%!)1!-,')23/!>!=\K6,$(+$#0/!(4224!1)()!'(,/0!9)$!

'4*!+8)$-,'14$?!/0!,$!C)$14$!)6!;17;.6/2./2/!A!M,1$/24*<!T/2!*42)23/!C)$14$!)6!423/$6>'/2./2/!

+,$!+$)*!6/0!9,'4*!+8)$-,'1$)$*#.4-,/()<!!

P!HIQU!6)$0!)$7,/11!6/0!)1!2J'(/C)!->6+$#0/;17;.6/2./2)!%.!>!HIQR!6)$0!->6+$#0/;17;.6/2./2!

7850)0!,+1/$!2J..8)!-,/'1/24*?!'%-,/0/'!)1!2;!7,$!1/-!)1!1)()!1$>..8)$!;17;.6/2.)$?!/0!9)6)!+,-).'!

423/$6>'/2.!;1!>*51/!Qv!A$/?!+&$/!'>0)2!)1!.$,/2)'1!>!1$>..8)$!'8A-6'1#04.)$!-,/0/$]!6/'1+$#0/?!

9)6->6+$#0/!%.!*J-'()!->6+$#0/<!

VA11;$46>'/23)3,/-3/2!9,64$!>!2#(4$!A$!>!')*'1)$6/!6/0!k,$.,2'!S2/6,$'/1,1?!w$94'!S2/6,$'/1,1!

%.!NA'(5-)!P'-)23'!7850)0!,/2)!+,-).'!2%$04$-,23'()!H!A$)!*)'1,$;17;.6/2.]!Y\9,!n%/21!

V%$3/d!L)'1,$x'!a$%.$)**,!/2!L)$/2,!Td%'&'1,*'!)23!g-/*)1,Z<!@,.2)!%6!->1-)!423/$1#(4!

+&$/!;17;.6/2./2/!6)$0!9%2!7850)0!+&$/!',/2)'14!+,$0!>!HIQR<!

P$%1*3(1'!+!K+##/$708*(1;%;&(2;(1(!

^=<&b(4$(.2'15C@9-&'./9>29(@9-(+3'45%'(b(P!')*'1)$6/0!6/0!D)23'6,$(!9,64$!6,$/0!()22)0?!

964''4!%+1)!6,.4$/2!1/-!(-)('6>('1422/-/2!(423/!6:21)'1!)1!6,$0)!'1%2.34$!6,.2)!7$/*<!N4.1!

9,64$!6,$/0!,+1/$!6/04$'(/+1424*!EI!A$!)+14$!>!1>0/2)<!=)22/2.)$2)$!65$04!.$423)0)$!A!)-34K?!

6)12'1#04K!%.!-4+11$J'1*A1/2.)$!4*+$)*1!'856)$+)--!%.!*%3,--;$'-/1<(

]'/&@9-&'./9>29(A(+3'45&C!K!T/11!*%3,--!+&$/!')*)2'C:-/0!*/--4*!&*/'()$!6)$)23/!

%$(4*#.4-,/()$!>!"#$%&4*!,$!A6,./'<!(



!
!
!
!

!

!

! !*!

M)*)27,$/2.)$!)6!&*/'(4!6)$)23/!%$(4'-#.424*!7,23)!A?!)1!%$()!+$A!'856)$+)-''1$,&*/!,$!

*,/$/!'1#04.!4CC!A!'1&11$/!'/(1!,22!6/234$?!'5-!%.!)-3)<!N/26,./2!,$4!3).)$2/$!6/0!'C#(4*!

'1$,&*/!,/2!)67850/2.!+&$/!9,11)!%$(4'-).<!

M%2#$,-./%(9##%#(%=9#$(D(.I,#&C!K!P!C9<3<K6,$(:1-)2!6,$04$!)$7,/11!6/0!*%3,--/!+&$/!,/11!

)-/7$;(!6/0!+-,/$/!2514*?!4*+$)*1!)1!()22)!A6/$()2/2)!+$A!+/'(/24*!A!$A(/0!%.!';$,62/'2#.3/2)!

>!'8524*<!LA-/0!6/0!6,$(:1-)2/2/!,$!)1!+A)!2,&6)2!(422-,/()!4*?!964''4!;1.,$0!%.!+/'(4$!

A6/$()!)-/4*96#$6/0!>!251424*!>!,/24*!)-/7$;(/!A!'8524*!A!7:0/!6)$34*!#(84*!/22/!A!

+/$0424*!%.!A!*,/$/!'1$,&*9#$04*!#(84*<!!

@,$(:1-)2/2!6,$04$!+$)*3!>!')*'1)$6/!*/--4*!VA11;$46>'/23)3,/-3/2)!A!"$50'()C)$',1$/24*?!

"/'())-/2.?!M[V\T"!"/'(,$/!%.!N)67$4.!>!V%$,./!%.!)-/6/2242)!>!"#$%&4*<!@,$(:1-)2/2!

6,$04$!!+>..8)0!)6!C^+!"/'())-/2.?!b$)2'(/2.)$$A024*!%.!2%$'()!M[V\T"<!

c'%#./9#$(A(1@#%>'3-9(4$(=A@23/#9(b(VA11;$46>'/23)3,/-3/2!-411,(4$!>!6,$(:1-)24*?!'4*!(4224!

75-()'1!423/$!,62)+$#0/!%.!->61#(2/<!N,')$!.$)2'(/2.)$6,$(:1-)2/$2)$!4*+)1)!,/11!2;!+/1/'J$4$!>!

+/'(/?!->66/$(/2!C,C1/3!>!+/'()$,'1$A6#$4*?!!7/23/6,62)0!>!-)(')+-)(/?!*/($%')1,--/1)$!%.!y'2/C')$z!

oMVa')$p<!L/($%')1,--/1)$!,$4!/((/K(%1)23/!C)$1)$!)6!cVOK*J-/24*<!MVa!,$!'1&11/2.!+&$/]!M/2.-,!

V4d-,%1/3,!a%-&*%$C9/'*<!(

P$%1*3(1'!+!">/3$%$D3#%$9$D,(;&(2;(1(!

b$)2'(/2.!A!M8;($)$#(1)$+$#0/3,/-3/2/!,$!A!9,/-'4#(/24*!%.!>!+-,/$/!A$!9,64$!6,$/0!)$7,/11!+$)*!

>*51/!)1!#(8)!4*!.$)2'(/2.)$6/$(',*/!A!3,/-3/2/<!"$)*!1/-!HIQU!6)$!.$)2'(/2./2!/22)2!

'8;($)$#(1)$+$#0/!6/0!3,21/!*<)<!A!+&$/7$/.3/$!>!'*A')*+,-#.4*<!P!HIQR!6)$0!#(1!4*!

.$)2'(/2.)$+#$-,/()2!A!3,/-3/2/!6/0!)1!16,/$!)3842(1)$!65$04!',11/$!>!'8;($)$#(1)$+$#0/!%.!,/2!

C9<3<!6,$(:1-)2!/22)2!'8;($)$#(1)$+$#0/!6)$0!',11!>!.%2.3<!")$/0!6)$0!,/'/2/!423/$!$)0+,'1/2.)$!

)6!#0$4*!9,/-'46>'/23)-/.4*!+#$-,/(4*!,22!'8;($)$#(1)$+$#0/!%.!'4*!,/2!-/04$!>!9,'4*!6)$0!

,/2!-,(1)$/!>!94*)2!+&'/%-%./!',114$?!96#$'!.$)2'(/2.!+,62/$!4*!*<)<!')*7)23!*/--4*!$#$'-4!

%.!9,/-'4<!!

V/0)2+&$/!,$4!3#*/$!4*!.$)2'(/2.)$,62/$!A!M8;($)$#(1)$+$#0/3,/-3/2/!>!HIQR]!

d3'#(.&C(%@@%'-%#<9(?ID(>4'1=<'&C(@9-(D=@%'.%C%'9(.D=%'.IF/&(b(N,11)!,$!,/2!6,$(:1-)2/2/?!

'4*!9,64$!1/-!,23)*A-'!)1!;16,.)!6/1)2!4*?!964''4!7#$2!98A!+%$,-3$4*!6/0!A-6)$')*)$/!

'A-)$'8;(4!4CC-/6)!%.!*,.2)!1/-6,$42)<!@,$(:1-)2/2!,$!,/2!6/0.,$0!%.!'&21,')!)6!;$'-/14*!;$!

HH!)-1850)!6>'/23)-/.4*!.$,/24*<!!

O6!1>?!)1!"#$%&)$!,$4!,/11!'%()--)0!Y'*)--!'d)-,!'%d/,1&Z!%.!1>!/((/!7,/2-,/0/'!()22!')*)27,$)'1!

6/0!%224$!'1#$$/!-%23?!,$!!:1-)2/2!)1!+)$)!423/$!()22/2.!)6?!964''4!+#$%&'(!7#$2!4CC-/6)!%.!

*,.2)!)1!6,$)!)66)$0)23/!98A!+%$,-3$4*!6/0!A-6)$')*)$/!'8A-)$'8;(4<!

X&C%#>5.94=4$9./($'%#./9#$(b!b$)2'(/2.!>!94*)2+&'/%-%./!9,64$!',/2)'14!A$/2/!*,21!',.!1/-!

,/2!'1,$()2!%.!)6.,$)23/!C)$1!)6!6>'/23)-/.)$/!.$)2'(/2.!A!M,1$/24*<!L<)<!,$!,/11!



!
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!
!

!

!

! !8!

)$7,/0'+&'/%-%./'(1!-)7%$)1%$/4*!*,21!A!.$)2'(/2.)$',1$/24*!/Vf@O?!'4*!M,1$/0!'1,234$!+&$/!

%.!25.6)$!6>'/23)-/.)$!8)62->()*,11)$!.$,/2)$!,$4!)-*)22)(422.8#$3)$!>!.504*!%.!9#.1!

*,114*!)-1850)!1>0)$$/14*?!'4*!6/0.,$)!94*)2+&'/%-%./'(!,62/<!T/'/2/!,$!+#$%&'(!

94*)2+&'/%-%./'(!.$)2'(/2.!(,23!;1/!>!9,/*/?!%.!,$!>!+-,/$/!+#$4*!4*$#33!>!*/0-4*!411)2!+&$/!

"#$%&)$<!!

c'%#./9#$(9##%#(/4.2(4$(&C?@3'@9(b!N,/-')!%.!'8;($)6)23/!6,$0)!A!+-,/$/!&*/'()$!9:11/$!

A6/$()0!)6!1>!4*96#$6/?!6/1!,$4!,/2!C)$14$!)6?!%.!)6!964''4!6/1!-/6)<!M,1$/0!&2'(/$!)1!$)0+,'1)!

.$)2'(/2.?!/0!()22)$!'->(!')*7%23?!',$-/.)!/22)2!(%'1!%.!4*96#$6/<!(

L/0)0!6,$04$!,+1/$!)1!',1)!>!6,$(!,/2)!()22/2.!)6!(%'1/?!/0!42.!>!"#$%&4*!,1)?!')*7%23/2/!6/0!

1,/$$)!9,/-'4'1#04?!%.!964''4!(%'14$/2!,$!1%2.34$!)1!'%'/)-4!'1#042/!>!+)*/-84*!1,/$$)<!

S*+$)*1!)1!.,6)!%((4*!6/1)2!4*!'1#042)!98A!42.4*!>!"#$%&4*!>!3).?!-,..4$!,/2!'->(!

()22/2.!,/'/2/!-422)$!423/$!+$)*1>0)$!.$)2'(/2.!>!(%'1/?!9,/-'4!%.!'%'/)-)$/!'1#04<!!

b$)2'(/2.!/22)2!8;'1!9,'/!,62/!9,64$!,/'/2/!>!+-,/$/!A$)1>..84!6,$/0!(8)$2/2!>!6>'/23)-/.)!

)$7,/0/24*!A!c,/-3/2/!+&$/!O$7,/0'K!%.!O-*)22)9,/-'4?!'4*!>.8#.24*!aA-!r,/9,?!C$%+,'')$)!>!

"5-()9,/-'4?!,/'/2/!,$!(2J11!)1!M,1$/24*<!!

"%<*#%$0*%0#%27$!

P!*)$'!HIQR!423/$'($/6)0/!"$50'()C)$',1$/0!')*'1)$6')61)-4!6/0!D)23''8;($)9;'/0!%.!6/0!

c,/-3/2)!+&$/!)$7,/0'K!%.!)-*)22)9,/-'4<!T23)*A-/0!6/0!')*'1)$6')61)-424*!,$!)1!*,22)!

9,/-'46>'/23)-/.)!.$)2'(/2.!%.!;17;.6/2.!>!"#$%&4*<!!

! -



!
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!

!

!

! !7!

C,DB.*#".%+-7.-&5(%"'#--

-#./'0(1'%$!

P!1)-642/!2/0)2+&$/!'>..8)'1!;17;.6/2.)$2)$?!'4*!65$04!7%32)$!;1!>!HIQR<!O--)$!;17;.6/2.)$!,$4!

'(/C)0)$!,+1/$!)-1850)!-,/'1/!%.!.,6)!)1.%2.3!1/-!6>0)$/!-,'14$!411)2-)23'<!

\)-6)!Q]!&6/$-/1!&6/$!;17;.6/2.)$!7%32)$!;1!A!"$50'()C)$',1$/24*!>!HIQR!o7)d9,-%$?!*)'1,$!%.!98A2A*p!

D:$)$)! k<T3<! R!A$)!2A*!`!'1)$6'6,28/2.!,$!C)$14$!
)6!-,'1$/24*!VA*'+$#0/!! k<T3<!

M8;($)$#(1)$+$#0/!! k<Md<g4$<!

M#.)! k<O<! U!A$)!2A*!6/0!')*-,'1$/!+&$'1)!A$/0!!
M%'/)-6>'/23/!%.!')*+,-).'C-)2-,../2.! k<M<Md<!
a%-/1/((4$!%.!4*'/1/2.! k<M<Md<!
LA-!%.!75(*,21/$! k<O<?!L<O<?!

98A2A*!
S23/$6>'/2.!>!+#$%&'(4*!*A-/!%.!
75(*,214*!A!#--4*!'1/.4*!

D>6+$#0/! k<Md<! U!A$)!2A*!
=\K6,$(+$#0/! k<Md<! U!A$)!2A*!
@,.-,/0/2.! L<O<! H!A$)!2A*?!C)$11>0)$-,'14$!
D#.+$#0/! L<O<! H!A$)!2A*!

=,-3)]!a$5675(/2?!"$50'()C)$',14$!"#$%&)<!

)&*%1;(!QORS!

\)-6)!H]!{6/$-/1!&6/$!#--!-,')23/!A!"$50'()C)$',1$/24*!>!HIQR?!7J11!A!;17;.6/2.)$!

C,DB.*#".%+- E,),,-$5#,#- F%&-%*-&5(%"'#-

D:$)$/! k<T3<! QER!

VA*'+$#0/! k<T3<! QUm!

LA-!%.!75(*,21/$! k<O<! Ul!

LA-!%.!75(*,21/$! L<O<! G!

M#.)! k<O<! RI!

a%-/1/((4$!%.!4*'/1/2.! k<M<Md<! UE!

M%'/)-6>'/23/!%.!')*+,-).'C-)2-,../2.! k<M<Md<! RI!

M)*+,-).'6>'/23/!! k<M<Md<! HH!

D>6+$#0/! k<Md<! QG!

=\K6,$(+$#0/! k<Md<! EQ!

M8;($)$#(1)$+$#0/! k<Md<g4$<! FG!

f$()!%.!4*96#$6/'6,$(+$#0/! k<Md<!! QQ!

@,.-,/0/2.! L<O<! UH!

O-*)22)+&$/'/1/2.! c/C-%*! H!

D#.+$#0/! L<O<! Um!
G5(%"'#-,#&-(%@%"(- ( E!7(

=,-3)]!a$5675(/2!QI<!%(1%7,$?!HIQR<!"$50'()C)$',14$!"#$%&)<!
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!

!

! !:!

\)-6)!H!6>'/$?!964''4!1,&!-,')23/!A!"$50'()C)$',1$/24*!,$4!7J11!A!;17;.6/2.)$<!V5.6!+-,'1!

-,')23/!,$4!A!VWc?!/0!96#$1!A$!1,(4$!/22!'15$)$!A$.)2./$!A!7A04*!;17;.6/2.424*<!T/'/2/!M"c!

1,(4$!,/11!'1#04.1!9#.1!1)-!)6!2J..84*!-,')23/!/22!A!96#$84*!A$/<!\)-6)2!6>'/$?!)1!+-,/$/!)0$)$!

;17;.6/2.)$!,/'/2/!,$4!6:-4*15(1)$!%.!3$).)!)1!':$!25.6!-,')23/<!

O6!1,/*4*!-,')23/!A!"$50'()C)$',1$/24*!,$4!*,/$)!,22!16,/$!1$/0/2.)$!(6/224$<!\)0!,$4!

',$-/.)!;17;.6/2.)$2)$!A!VWc!%.!A!M"c?!/0!9)6)!25.6!(6/224-/.!-,')23/<!W!V@c!,$!*,/$/-41/2!

)6!1,/*4*!-,')23/!*,22?!>*,0)2!(&2'7J1/!>*/--4*!-,')23/!A!MMc!%.!A!"Lc!,$!8)62)$/<!

L@T;T!0&$>7$!

\6:$!C9<3<!6,$84$!65$4!A!"$50'()C)$',1$/24*!9,11)!A$/0<!!

• N/-*)$!M/*%2',2!6)$3/!C9<3<!6,$(:1-)2/2)]!Ya$%d,''/2.!)23!.,%-%./d!/21,$C$,1)1/%2!%+!

$,+-,d1/%2K',/'*/d!3)1)!+$%*!19,!b-&64$'2,'Z!%.!!

• S2/!a,1,$',2!6)$3/!C9<3<!6,$(:1-)2/2)]!Y@,'1*)22)!',/'*/d!1/,!a$%C).)1/%2!)23!
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